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"Мы все оказались на беговой дорожке,  

скорость движения по которой значительно превышает физические и  

интеллектуальные возможности человека"  

                                                                З. Бауман 

 

 

 

 

 

Нужно договариваться:   

как не потерять базовые представления о реальности,  

как не потерять контроль над нею… 

   

Прозрачный мир неизбежно ведѐт и к пересмотру  

базовых этических норм, ценностей и смыслов. 

 

Современное общество— это общество  с деформированной ответственностью. 

 

Не нужно добавлять социального хаоса в сдвинувшийся мир….  

 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 

- Образование будущего основано на участии 

- Интерес к другому помогает лучше понять себя 

- Шаблоны и имитация мешают учителям и ученикам быть 

счастливыми 

- Изменения в школе - это всегда изменения в учителе 

- Границы наших возможностей прозрачны и призрачны 

настолько, насколько отчетливо мы осознаем задачу их 

преодоления 

- Технологии — не более чем средство, которое позволяет 

создавать новые мощные связи и развивать идеи 

- Со – бытие как образовательная стратегия 

 



Профессия учителя как совместная деятельность  
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Учителя как рефлексирующие практики 
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Применение результатов мониторинга в 

администрировании и управлении развитием 

В администрировании В управлении развитием 

Аналитические данные служат 
основой для формирования 
отчетности 

Аналитические данные позволяют 
выявить проблемы и достижения 

Аналитические данные 
учитываются в формировании 
решений о санкциях, 
премированиях и т.д. 

Аналитические данные позволяют 
выявить причины проблем и 
причинно-следственные связи 
факторов влияния 

Аналитические данные 
учитываются в формировании 
решений об институциональной 
сегрегации (отчисление 
неуспевающих обучающихся), о 
расторжении контрактов с 
неэффективными педагогами 

Аналитические данные позволяют на 
основе обратной связи оценить, 
отрефлексировать эффективность 
управленческих решений той или 
иной проблемы, задачи развития 







Приказ Министерства просвещения РФ от 6 сентября 2022 г. N 804  

"Об утверждении перечня средств обучения и воспитания, соответствующих 

современным условиям обучения, необходимых при оснащении 

общеобразовательных организаций в целях реализации мероприятий 

государственной программы Российской Федерации "Развитие образования", 

направленных на содействие созданию (создание) в субъектах Российской 

Федерации новых (дополнительных) мест в общеобразовательных 

организациях, модернизацию инфраструктуры общего образования, школьных 

систем образования, критериев его формирования и требований к 

функциональному оснащению общеобразовательных организаций, а также 

определении норматива стоимости оснащения одного места обучающегося 

указанными средствами обучения и воспитания" 
 
 

Зарегистрировано в Минюсте РФ 12 октября 2022 г. 

Регистрационный N 70483 

Вступает в силу с 24 октября 2022 г. 

 



ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН  

О внесении изменений в статьи 97 и 98 Федерального закона "Об образовании в 

Российской Федерации"  

Принят Государственной Думой                              25 июля 2023 года 

Одобрен Советом Федерации                                  28 июля 2023 года 
 

30. Государственная информационная система "Федеральная информационная 

система оценки качества образования" формируется посредством сбора, 

обработки и анализа сведений, предоставляемых поставщиками информации.  

 

32. Поставщиками информации для размещения в государственной информационной 

системе "Федеральная информационная система оценки качества образования" 

являются организации, осуществляющие образовательную деятельность и 

принимающие участие в мероприятиях по оценке качества образования. 

Настоящий Федеральный закон вступает в силу с 1 сентября 2024 года 







Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 







Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Заголовок 

Основной текст 

дополнительно 



Учиться у других и 
действовать  

«Взаимоопыление» идеями 

 

 Профессиональные друзья –  

наш социальный капитал  

 

Число профессиональных решений = 

 числу друзей-профессионалов  в кубе 





 Родители о школе  

Основной текст 

Что повлияло на ваш выбор школы, где сейчас учится ребенок?  

Эта школа ближе других к нашему дому. 51.2 

 Школа известна сильным педагогическим коллективом, высоким 
качеством обучения 

44.4 

Соответствует уровню способностей моего ребенка. 28.8 

 Школа известна своим добрым отношением к детям. 26.9 

Школа известна порядком, требовательностью к детям 26.3 

 Имеет хорошую материальную базу, комфортные условия. 21.8 

Имеет нужную для ребенка специализацию. 20.5 

Имеет хорошие условия для занятости учащихся во второй половине 
дня. 

18.2 

 Имеет связи с ВУЗами, что облегчает поступление. 9.1 



Заголово Интервью  с родителями о школе к 

Основной текст 

дополнительно 

Что родителям  неизвестно  Что родителям известно  

Образовательная программа школы 
Менеджмент ОУ 
Образовательный процесс (принципы, 
система, организация) 
Кадровый состав 
Воспитательная работа (кто, 
мероприятия, периодичность, 
организация)  
Внеурочная деятельность (как 
организована, зачем нужна, система 
работы) 
 

ФИО классного руководителя (отцы часто 
путают, забывают. Иногда не знают)  

Слабо информированы о других 
педагогах. Активизируются при наличии 
конфликта  

Расписание (начальная школа) 

Питание детей в столовой 

Сарафанное радио (хорошая/плохая 
школа) 
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Оцените степень Вашего желания повлиять на деятельность школы 



В  деятельности каких органов школьного самоуправления Вы участвуете или 

 участвовали за период обучения ребенка в этой школе? 

Основной текст 



Какими источниками информации вы пользуетесь чаще всего  

для получения информации о школе  

Основной текст 

дополнительно 



Как вы думаете родители в вашей школе могут повлиять на принимаемые школой решения  

(например, выбор учителей по предметам, выбор учебников, содержание внеурочной деятельности и т.п.) 
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